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IJTEKTPOHHBIN HAYUYHBIN )KYPHAJI

«Monodou cneyuanucmy»

Boinyck Ned (34-35) (anBapb-¢eBpaib, 2025)

CBUIETENBCTBO O TOCTAHOBKE HA
y4eT NEPUOANYECKOTO MEYATHOTO
W31aHus, THPOPMAITMOHHOTO
areHTCTBA U CETEBOTO M3AaHUs
On Ne KZ26VPY 00048061

oT 15 anpens 2022 r.

['maBHas wenp )XypHajla 3aKJII04aeTcs B MyOJIMKallMU OPUTHHAIBHBIX CTATEH,
IPEUMYIIECTBEHHO  HAy4YHOr0 M HAy4YHO-TEXHUYECKOI'O  HaIlpaBJICHUS,
NPENIOCTAaBICHUM  HAy4YHOM  OOIIECTBEHHOCTH,  HAY4YHO-IPOU3BOACTBEHHBIM
OpEeINpUITUIM, NPEICTaBUTENAM OW3HEC-CTPYKTYp, a TaKXkKe CTyJEHTaM,
MarucTpaHTaM U JOKTOPAaHTaM BY30B BO3MO>KHOCTb 3HAKOMUTBCS C PE3yJIbTaTaMH
HAy4YHBIX MCCJIEIOBAaHUN U MPUKIAIHBIX pa3pabOTOK MO KIOYEBBIM MpoliieMaM B
o0acTy NepeIOBBIX TEXHOJIOTUH.

3agauu xKypHaa COCTOST:

® B IIPEIOCTABJICHUHU YUEHBIM BO3MOKHOCTHU MMyOIMKALUU PE3YJIbTaTOB CBOUX
VICCJIEIOBAHUM 110 HAYYHBIM U HAYYHO-TEXHUYECKUM HAIIPABIICHUSIM;

® JIOCTH>KEHHH MEKIyHApOIHOTO YPOBHS HAYyUHBIX IMyOJIMKAUH )KypHaia;

® [IPUBJICYCHUH BHUMAHUS HAYYHOMU U J€II0BOM 00IIECTBEHHOCTH K Hanbosee
aKTyaJlbHbIM W TIEPCHEKTUBHBIM HAIMpPABJICHUSM HAYYHBIX HCCIEAOBAHUI 110
TEMaTHUKE KypHaia;

® [IPUBJICYCHUH B KYpHAJ aBTOPUTETHBIX OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
aBTOPOB, SIBJIAIOMIMXCS CIIEHUATMCTAMU BHICOKOTO YPOBHS.

Kypnan paszmemaercss u unaekcupyercs Ha noptanax eLIBRARY.RU u

Google Scholar.
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W CCJIEJOBAHUE BO3MOXKXHOCTEM PA3BBUTHUS JIOTUCTUUYECKHUX YCJIYT
HA KEJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIIOPTE

Bbapaac Moxammaa Mancoop
MarucTpant, TalKeHTCKUI rocyAapCTBEHHBIM TPAHCIIOPTHBIN YHUBEPCUTET

Annoramusi: JKenesHomopoxkubeiii TpaHCOpTB TocieaHne Toabl B PecmyOnuke
V30ekucran npoBOAMTCA  psAn  paboT o YIIY4ILIEHHUIO
JKEJIE3HOJJOPOKHON  MHQPPACTPYKTYPHI, MIPUMEHEHUIO HOBBIX
COBPEMEHHBIX TEXHOJOIMH B TIEPEBO3KE TIPYy30B, YBEIUUYECHUIO
IPY30IIOTOKOB W JIOBEJECHUIO TPY30B JO MHPOBOTO pBIHKA 0€3
n3MeHeHus:s KadectBa. CylllecTByeT psJ NEPCHEKTUB Pa3BUTHUSA
JIOTUCTUYECKUX YCIYT Ha JKEJIE3HOJOPOKHOM  TPAHCIOPTE B
VY30ekucrane. N3noxensl OCHOBHBIE HalpaBJIeHUs 3TUX
BO3MOXHOCTE W PEKOMEHJALMU [0 UX peaM3alyu: PaclIMpEHUE
MYJIbTUMOJIaJIbHBIX TPaHCIOPTHBIX CUCTEM; s dekTuBHOE
HCIIOJIb30BAHUE TPaH3UTHOTO MOTEHLINAJIA; 1 dpoBHU3aIUSL
JOTUCTUYECKUX YCIIYT; 3€J€Has JIOTUCTUKA U  HKOJIOTMYECKUU
TPAHCHOPT; MEXKAYHAPOAHOE COTPYAHUYECTBO U IPUBJIICYEHHUE
VHBECTULIMM.

KiioueBble cjioBa: TPAHCIIOPTHBIA ~ TOTOK,  aBapusi,  O€30MaCHOCTh  JIBMDKCHHS,
HENpaBHUJIbHAS OpTraHU3aIUsl JBUKEHHS, HECOOIIOIEHUE CKOPOCTHOTO

pexXuMa, 10poXKHasT HHPPACTPYKTypa.

TEMIR YO‘L TRANSPORTIDA LOGISTIK XIZMATLARNI RIVOJLANTIRISH
IMKONIYATLARINI TADQIQ ETISH

Barlas Mohammad Mansoor
magistrant, Toshkent davlat transport universiteti

Annotatsiya: O°‘zbekiston Respublikasida so‘ngi yillarda temir yo‘l infratuzilmasini
yaxshilash, yuklarni tashishda yangi zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash
orqali, yuk oqimini ko‘paytirish hamda yuklarning sifatini o‘zgartirmasdan
dunyo bozoriga yetkazish bo‘yicha bir qancha ishlar amalga oshirilmoqda.
O‘zbekistonda temir yo‘l transportida logistik xizmatlarni rivojlantirish
uchun bir qator istigbollar mavjud. Ushbu imkoniyatlarning asosiy
yo‘nalishlari va ularni amalga oshirish bo‘yicha tavsiyalar bayon etiladi:
multimodal tashish tizimlarini kengaytirish; tranzit salohiyatidan samarali
foydalanish; logistika xizmatlarini ragamlashtirish; yashil logistika va
ekologik transport; xalgaro hamkorlik va investitsiyalarni jalb etish.

Kalit so‘zlar: transport vositalarining ogimi, baxtsiz hodisa, harakat xavfsizligi, harakatni

noto’g’ri tashkil etish, tezlikka rioya etmaslik, yo’l infratuzilmasi.
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STUDY OF THE POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT OF LOGISTICS SERVICES IN
RAIL TRANSPORT

Barlas Mohammad Mansoor
master, Tashkent state transport university

Annotation: In recent years in the Republic of Uzbekistan, several works are being
carried out to improve the railway infrastructure, to increase the flow of
goods and to reach the world market without changing the quality of goods,
using new modern technologies in the transportation of goods. Uzbekistan
has a number of prospects for the development of logistics services in rail
transport. The main directions of these opportunities and recommendations
for their implementation are described: expansion of multimodal transport
systems; effective use of transit potential; digitization of logistics services;
green logistics and environmental transport; attracting international
cooperation and investment.

Key words: vehicle flow, accident, traffic safety, misorganization of traffic, failure to

comply with speed, road infrastructure.

Mamlakatimizda  tadbirkorlikni  rivojlantirish  igtisodiy  siyosatning  ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, shu sababli hukumat o‘rta sinfni va eng yuqori go‘shimcha giymatga
ega bo‘lgan yangi yugori texnologiyali ishlab chigarishlarni yaratishga yo‘naltirilgan
ragobatbardosh dinamik biznes hamjamiyatini shakllantirishga intilmogda. 01.01.2024-yil
holatiga O‘zbekistonda iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha bozor xizmatlari ishlab chigarish,
tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy ko‘rsatkichlari va tendentsiyalarini ko‘rib chigamiz
(1.2-1.4-rasmlar). Eng ko‘p korxonalar Toshkent shahrida ro‘yxatga olingan
(150 600 dona), bu 20,7 % ni tashkil giladi (1.5-rasm).

O‘zbekistonda temir yo‘l transportida logistik xizmatlarni rivojlantirish uchun bir qator
istigbollar mavjud. Quyida ushbu imkoniyatlarning asosiy yo‘nalishlari va ularni amalga oshirish
bo‘yicha tavsiyalar bayon etiladi:

17,1
= Aloga va axborotlashtirish xizmatlari

20,3 Moliyaviy xizmatlar
Transport xizmatlari
15,9
Yashash va ovgatlanish xizmatlari

Savdo xizmatlari

\‘ ®  Ta'lim sohasidagi xizmatlar
3,9

®  Sog'ligni saglash sohasidagi xizmatlar
18,3 2,2
2,2 —
Shaxsiy xizmatlar
11,9

8,2 Boshqa xizmatlar

1.2-rasm. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha bozor xizmatlari ishlab chiqgarish (2025-yil yanvar
holatiga, jamiga nisbatan % da)
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Axborot va aloga 10,0
1,

xizmatlar ko'rsatish

Tashish va saglash 16,0

Sog'ligni saglash va ijtimoiy I 11.9

Yashash va ovqatlanish 26.6
bo'yicha xizmatlar 1

Qurilish . 27,9
Qishlog, ::;T}Z‘I?g;‘: va balig . 31,3
Sanoat - 56,3
Boshqga faoliyat turari _ 112,3
Savdo -_ 139,2

1.3-rasm. Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar soni
(2025-yil 1-fevral holatiga, ming birlikda) (fermer va dehqon xo‘jaliklaridan tashqari)

Logistika jarayonlarini tezlashtirish va transport tarmoqlari o‘rtasidagi bog‘liglikni
oshirish uchun multimodal tashish tizimlarini rivojlantirish muhimdir. Temir yo‘l, avtomobil, havo
va suv transporti bir-biri bilan uzviy bog‘langan tizim yaratish orqali yuk tashish samaradorligini
sezilarli darajada oshirish mumkin. Xususan, quyidagi chora-tadbirlar taklif etiladi:

« Yirik logistika markazlarida multimodal terminal va omborlar tashkil etish.

* Yuk tashish hujjatlarini yagona elektron platforma orqali yuritish.

+ Avtotransport va temir yo‘l integratsiyasini yaxshilash orqali yuklarni manzilgacha
yetkazib berish tizimini yo‘lga qo‘yish.

- 134
Sogligni saglash va ijtimony
xizmatiar ko' reatish 220

s
Axborot va aloga 245

244
Tashish va saglash 348
| 480
Qurilish s24
Yashash va ovgatianish e
bo'yicha xizmatiar 543
| 661
Qiishlog, orman va halig
wo'jaligl T15
I se9
Boshga facliyat turiari 1 058
51
Sanoal 41 183
1 435
Savdo 2 484

mFaoliyat tugatiigan mYangl tashkil etligan

1.4-rasm. Yangi tashkil etilgan va faoliyati tugatilgan korxonalar va tashkilotlarning igtisodiy
faoliyat turlari bo‘yicha tagsimlanishi (2025-yil yanvar holatiga, birlikda) (fermer va dehqon
xo‘jaliklaridan tashqari)
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1. Multimodal tashish tizimlarini kengaytirish

2. Tranzit salohiyatidan samarali foydalanish

O‘zbekistonning geografik joylashuvi xalqaro yuk tashish yo‘laklarida muhim ahamiyat
kasb etadi. Bunda tranzit salohiyatini oshirish uchun quyidagilar amalga oshirilishi kerak:

« Xitoy—Markaziy Osiyo—Yevropa va Shimol-Janub transport yo‘laklarini modernizatsiya
qilish.

* Tranzit xizmatlari uchun elektron deklaratsiya va bojxona rasmiylashtiruvi jarayonlarini
tezlashtirish.

 Transport tariflarini raqobatbardosh darajada saqlash orgali tranzit yuklar ogimini
ko‘paytirish.

Ro'yxatga Faofiyat
olingan ko'rsatayotgan
~ shu ~ shu
biznes biznes
O‘zbekiston
Respublikasi 7281 653,8 431,5 363,6
Qoragalpog'iston
Respublikasi 32,8 28,6 213 174
viloyatiar:

Andijon 53,6 47,5 25,5 20,2
Buxoro 41,5 ar.s 26,5 228
Jizzax 321 286 16,9 138
Qashgadaryo 48,8 43,0 280 227
Navoiy 29.8 271 189 164
Namangan 427 379 243 19,9
Samargand 63.3 56.5 381 319
Surxondaryo 38,5 34,3 234 19,4

Sirdaryo 21,6 19,2 10,9 8.8
Toshkent 70,8 64,0 411 35,0
Farg'ona 64,3 57.3 349 285
Xorazm 38,7 35.0 242 20,9
Toshkent sh. 150.6 137.3 7.5 859

1.5-rasm. Ro‘yxatga olingan va faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalar va tashkilotlarning soni
(2025-yil 1-fevral holatiga, ming birlikda) (fermer va dehqon xo‘jaliklaridan tashqari)

3. Logistika xizmatlarini ragamlashtirish

Temir yo‘l logistikasi xizmatlarini to‘liq raqamlashtirish orqali tashish jarayonlari yanada
tez va samarali bo‘ladi. Bunda zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish zarur:

* Aqlli platformalar va bulutli xizmatlardan foydalangan holda yuklarni kuzatish tizimini
yaratish.

* Temir yo‘l transportida IoT texnologiyalaridan foydalanish orqali monitoring va texnik
Xizmat sifatini oshirish.

* Elektron logistika markazlarini tashkil etish va yuklarni avtomatik boshqarish tizimiga
o‘tkazish.

4. Yashil logistika va ekologik transport

Yashil transportni rivojlantirish orqgali ekologik bargarorlikni ta'minlash muhim
vazifalardan biridir:

* Temir yo‘l tarmoqlarining elektrifikatsiya darajasini oshirish va zararli chiqindilarni
kamaytirish.

* Bioyoqilg‘i va gayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish.
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* Ekologik toza lokomotiv va vagonlardan foydalanishni kengaytirish.
5. Xalgaro hamkorlik va investitsiyalarni jalb etish
Temir yo‘l infratuzilmasini modernizatsiya qilishda xorijiy tajriba va investitsiyalar muhim

rol o‘ynaydi:

» Xalqaro transport koridorlari doirasida qo‘shma loyihalar tashkil etish.
« Xitoy, Turkiya va Rossiya bilan hamkorlikda yirik infratuzilmaviy loyihalarni amalga

oshirish.

* Yevropa va Osiyo mamlakatlari bilan yangi yuk tashish yo‘laklarini rivojlantirish.
Jahon tendentsiyasi yuqori qo‘shimcha qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishga o‘tish,

innovatsion, samarali ishlab chigarish mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi [39]. Rivojlantirish
istigbollari asosida ishlab chigilgan ushbu yo‘nalishlar O‘zbekiston temir yo‘l transportida logistik
xizmatlarning samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

=

o1

Foydalanilgan adabiyotlar

O‘zbekiston Respublikasining “Temir yo‘l transporti to‘g‘risida”gi Qonuni, 1999-y.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi Oc‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi PF-60-sonli Farmoni.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 10-oktyabrdagi “O‘zbekiston
Respublikasi temir yo‘l transporti sohasini tubdan isloh qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
PQ-329-sonli Qarori.

bouapoa 10.0. Pa3Burue JOrMCTHYECKOTO cepBUCa Kak (aKTOp MOBBIIIEHUS
KOHKypeHTocnocoOHoctu opranusanuu / F0.0. bouapoa // ConuanbHO-35KOHOMUYECKHE
sBieHus u nporecchl. Ne 5 (051). 2013. C. 43-47.

Bunorpaznos A.C. [Ipo6iemst noructuku // Mapkeronor. 2013. Ne 3. C. 5-15.
lamxunckuit A. M. Jlorucrtuka: VYuebnuk. — 21-e wusa., mepepab. u jgom. —
M.: U3narenscko-Toprosas koprnopauus «/lamkos u K°», 2017. — 472 c.
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SANOAT KORXONALARIDA LOGISTIKANI QO‘LLASH VA
RIVOJLANTIRISHNING O“‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARINI ANIQLASH

Mononaoi crieluaaucT ‘o/
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Barlas Mohammad Mansoor
magistrant, Toshkent davlat transport universiteti

Annotatsiya: Logistikadan sanoat korxonalari subyektlari tomonidan eng ko‘p quyidagi
yo‘nalishlarda qo‘llanilishi aniqlandi: moddiy logistika (35%), transport
logistikasi (16%) va xizmat ko‘rsatish logistikasi (12%), bunda magsadli
iste’molchilarga tovarlarni etkazib berish zarurati hisobga olinadi. Shu bilan
birga, respondentlarning aksariyati o‘z korxonasining logistika tizimining
rivojlanish darajasini o‘rtacha va past deb baholaydi. Bundan tashqari,
deyarli barcha biznes rahbarlari (690 yoki 94%) logistika faoliyatining u
yoki bu sohalarida innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni ta'kidladilar. Shu bilan
birga, ko‘plab mulkdorlar va rahbarlar ko‘rib chiqgilayotgan sohada
innovatsiyalarni joriy etishda muammolarga duch kelayotganliklarini
ta’kidladilar.

Kalit so‘zlar: transport vositalarining ogimi, baxtsiz hodisa, harakat xavfsizligi, harakatni

noto’g’ri tashkil etish, tezlikka rioya etmaslik, yo’l infratuzilmasi.

BBISIBJIEHUE OCOGEHHOCTEW MPUMEHEHUS U PA3BBUTHS JIOTUCTUKHU HA
NPOMBIIIVIEHHBIX ITPEJAITPUATHUAX

bapaac Moxamman Mancoop
MarucTpaHT, TallKeHTCKUI rOCyAapCTBEHHBIM TPAHCIIOPTHBIA YHUBEPCUTET

AHHOTAIMs: YCTAHOBJIEHO, YTO JIOTUCTUKA Yallle BCEr0 MUCIOIb3yeTCsl CyObeKTaMu

MPOMBIIIIEHHBIX HPEANPUITHUA 1O CIEAYIOLIUM HaIlpaBJICHUSAM:

MmatepHuaibHast joructuka (35%), TpancnoptHas joructuka (16%) u

cepBucHas oructuka (12%), B KOTOPbIX YIUTHIBAETCS HEOOXOIUMOCTD

JOCTaBKM TOBApOB II€JIEBBIM MOTpeduTensM. [Ipu 3ToM GONBIIMHCTBO

PECIIOHJICHTOB ~ OILIEHHMBAIOT ypPOBEHb Pa3BUTHSA  JIOTHCTUYECKOM

CUCTEMBI CBOETO MNpEANpPUATUS Kak cpelHuUid W HU3Kui. Ilpum sTom

MouTH Bce pykoBoguTenu OusHeca (690 wimm 94%) orMerwnu

HE0O0X0/IMMOCTh MHHOBALIMK B TOM WM MHOM cepe JTorucTudeckoi

JeSTeNIbHOCTH. B TO ke BpeMsi MHOTHE BIAJeNblbl U PYKOBOJIUTEIH

3asBUJIM, YTO Y HUX BO3HUKIIM NPOOJIEMbI C BHEIPEHUEM MHHOBAIM B
paccMaTpuBaeMoi 00JacTH.

KiroueBble cjioBa: TpPaHCIOPTHBIA ~ TOTOK,  aBapus,  O€30MacHOCTb  JIBMIKEHHUS,

HEeNpaBWJIbHAs OpraHU3alus JBUKEHUS, HECOOII0/IEHNE CKOPOCTHOTO

pekuma, J10poKHask HHPPACTPYKTypa.
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"STUDY OF THE POSSIBILITIES OF DEVELOPMENT OF LOGISTICS SERVICES IN
RAIL TRANSPORT
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Barlas Mohammad Mansoor
master, Tashkent state transport university

Annotation: Logistics was found to be most commonly used by the subjects of industrial
enterprises in the following areas: material logistics (35%), transport
Logistics (16%) and service logistics (12%), taking into account the need to
deliver goods to target consumers. At the same time, the majority of
respondents assess the level of development of the logistics system of their
enterprise as moderate and low. In addition, almost all business leaders (690
or 94%) emphasized the need for innovation in one area or another of
logistics activities. At the same time, many owners and executives claimed
that they were having problems introducing innovation in the field under
consideration.

Key words: vehicle flow, accident, traffic safety, misorganization of traffic, failure to

comply with speed, road infrastructure.

Sanoat korxonalarida logistikani qo‘llash va rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini
aniqlash magsadida ushbu tadqiqot doirasida O‘zbekistondagi ushbu korxonalar rahbarlari
o‘rtasida so‘rov o‘tkazishga qaror qilindi. Ta’kidlash joizki, ishonchlilik va izchillik tamoyiliga
amal qilish magsadida turli soha va faoliyat sohalari vakillari bilan suhbatlar o‘tkazildi. Anketa
sanoat logistikasidagi innovatsiyalarning hozirgi holati, o‘ziga xos qo‘llanilishi va mavjud
ehtiyojlariga savollarni o‘z ichiga oladi. So‘rovda O‘zbekiston korxonalarining 730 nafar vakili
ishtirok etdi.

Korxonada logistika kontseptsiyasini qo‘llash bo‘yicha respondentlarning aksariyati (521
Kishi yoki 71%), umuman olganda, korxonada logistika qo‘llanilishini ta'kidladilar (2.1-rasm).
Respondentlarning 195 nafari yoki 27 foizi logistikadan foydalanilmayotganini gayd etgan, 2 foizi
yoki 14 nafari esa javob berishga giynalgan.

— Javob berishga

Logistikadan giynalgan

foydalanilmaydi 2%
27%
Korxonada
logistika
qo‘llaniladi
71%

2.1-rasm. Sanoat korxonalari faoliyatida logistika kontseptsiyasini qo‘llash bo‘yicha javoblarni
tagsimlash
Korxona faoliyatida logistikadan foydalanishga kelsak, respondentlarning aksariyati (561
kishi yoki 77%) undan muntazam ravishda, lekin u yoki bu yo‘nalishda tanlab foydalanilishini
ta’kidladilar.
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Korxona faoliyatining barcha funktsional yo‘nalishlarini qamrab oluvchi kompleks
logistika tizimining mavjudligi 75 kishi yoki respondentlarning 10 foizi tomonidan gayd etilgan.
Shu bilan birga, 94 respondent yoki 13 nafari logistika fagat u yoki bu funktsional sohani
optimallashtirish zarurati tug‘ilganda tartibsiz asosda qo‘llanilishini ta'kidladi. Logistika
tushunchasi korxonaning qaysi o‘ziga xos funktsional sohasida eng keng tarqalgan va
go‘llaniladigan savolga javob berish nuqtai nazaridan quyidagi javoblar olindi:

- Moddiy logistika (sotib olish, ishlab chiqgarish, saglash, sotish) 254 kishi ;

- Transport logistikasi 115 kishi;

- Axborot logistikasi 71 Kishi;

- Moliyaviy logistika 55 kishi;

- Xodimlar logistikasi 75 kishi;

- Xizmat logistikasi 85 Kishi;

- Integratsiyalashgan logistika 75 kishi.

Javoblar foizi 2.2-rasmda ko‘rsatilgan.
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Moddiy logistika
35%

Xizmat
logistikasi
12%

Xodimlar
logistikasi
10%

Moliyaviy
logistika
7%

Axborot logistikasi Transport logistikasi
10% 16%

2.2-rasm. Sanoat korxonalari faoliyatining turli funktsional yo‘nalishlarida logistikani qo‘llash
yo‘nalishlari bo‘yicha respondentlarning javoblarini taqsimlash

Shunday qilib, logistikadan sanoat korxonalari subyektlari tomonidan eng ko‘p quyidagi
yo‘nalishlarda qo‘llanilishi aniq: moddiy logistika (35%), transport logistikasi (16%) va xizmat
ko‘rsatish logistikasi (12%), bunda magsadli iste’molchilarga tovarlarni etkazib berish zarurati
hisobga olinadi. Shu bilan birga, respondentlarning aksariyati o‘z korxonasining logistika
tizimining rivojlanish darajasini o‘rtacha va past deb baholaydi.

So‘rovnomaning “Korxonangiz logistika faoliyatida innovatsiyalarni joriy gildimi yoki
joriy qilyaptimi?”’ degan savoliga berilgan javob natijalariga ko‘ra, taxminan 105 kishi yoki barcha
respondentlarning 14 nafari o‘z faoliyatining u yoki bu funktsional yo‘nalishida logistika
innovatsiyalarini joriy etayotgani aniglandi.

Bundan tashqgari, innovatsiyalarning katta gismi moddiy va transport logistikasida joriy
etilmoqda, buni respondentlarning 526 nafari yoki umumiy sonining 72 foizi qayd etgan.
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Bundan tashqari, deyarli barcha biznes rahbarlari (690 yoki 94%) logistika faoliyatining u
yoki bu sohalarida innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni ta'kidladilar.

Shu bilan birga, ko‘plab mulkdorlar va rahbarlar ko‘rib chigilayotgan sohada
innovatsiyalarni joriy etishda muammolarga duch kelayotganliklarini ta’kidladilar.

Shunday qilib, so‘rov natijalariga ko‘ra quyidagi xulosalar chigarish mumkin:

- O‘zbekistonda sanoat korxonalari faoliyatning turli sohalarida faoliyat yuritadi va
logistika rivojlanishining turli darajalariga ega;

- Ko‘pchilik logistikani doimiy asosda faoliyatning muayyan funktsional sohalarida
amalga oshiradi, asosan: moddiy, transport va xizmat ko‘rsatish;

- Sanoat korxonalarining faqat o‘ndan bir qismi yaxlit logistika tizimiga ega;

- Korxonalarning logistika xarajatlari yugori, bu ularni kamaytirish uchun faoliyatning turli
funktsional sohalarida logistika kontseptsiyasini qo‘llashni talab qiladi;

- Sanoat korxonalari logistika sohasida innovatsiyalarni joriy etishning shoshilinch
ehtiyojini boshdan kechirmogda, ammo mavjud muammolar, ular orasida respondentlar
ta'kidladilar:

1. Logistika bo‘yicha har tomonlama bilimga ega bo‘lgan malakali kadrlarning
etishmasligi.

2. Qaysi funktsional sohalar boshgaruvga logistik yondashuvni amalga oshirishi
mumkinligini bilish va tushunishning etishmasligi.

3. Integratsiyalashgan logistikani amalga oshirish va uning funktsional yo‘nalishlarini
tizimli rivojlantirish uchun moliyaviy resurslarning etishmasligi.

4. Logistik tashkiliy o‘zgarishlarni amalga oshirish tajribasining etishmasligi.

5. Xodimlarning innovatsiyalarga gizigishining pastligi bunga to‘sqinlik giladi.
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